Forbes BRANDVOICE

A4

SPOJKA

Dvé dekddy z Curychu radi nejbohatsim Cechom a Slovakom,

jak spravovat miliardové jméni. Roky meli za zady Svycarského
bankovniho obra UBS a patfili k nejvySe postavenym bankeéfum pro
stfedni Evropu. Pak se ale rozhodli jit viastni cestou. Dnes Martin
Spiller a Jan RuZiCka reZiruji expanzi Svycarského nezdvislého
sprdvce majetku Bellecapital pro Ceskou a slovenskou klientelu.

ezavisli spravci majetku obhos-
podaruji ve Svycarsku pres
dvacet procent celého trhu
privatniho bankovnictvi, v USA je
podil nasobné vyssi. Ambici Bellecapital je
rozsirit ispésny model i pro klienty ze stred-
ni Evropy. ,Je to pokracovani dlouholetého
vztahu s regionem, kde je stale nenaplnény
velky potencial pro sofistikované investi¢ni
sluzby,“ fika Jan Rzicka.
Spolu s Martinem Spillerem Bellecapi-
tal popisuji jako investi¢ni butik, ktery se
movitym klientlim stard o vSechny aspekty
spravy majetku. Kanceldf ma vice nez pat-
nactiletou historii a dohromady spravuje
majetek presahuijici Sest miliard dolard, tedy
vic nez 130 miliard korun. ,Firma ma pribliz-
né Sedesat zaméstnancd, ktefi ji zéroven
vlastni,“ dopliuje Martin Spiller.
Kromé& dvou kancelafi ve Svycarsku
ma skupina Bellecapital také jednu
pobocku v Londyné a na dalsi planované
expanzi v Evropé se podileji i oba zkuSeni
Cesti wealth manazefi. Obhospodaruji
ji z centra Curychu, prilezitostné jezdi
také do Ceska ¢i na Slovensko a nedévno

k sobé ziskali rovnéz kolegy zodpovédné
za madarsky trh.

Nezavislé spravce majetku zjednoduse-
né popisuji jako profesiondly, ktefi nejsou
svazani produkty zadné konkrétni instituce.
,Mohou tak klientdm hledat investice a pro-
dukty na miru,“ shrnuje Rzicka.

ZKUSENOSTI Z VELKEHO BANKOVNICTVi
Financni svét se v poslednich letech promé-
nuje rychleji nez kdy drive. Velké instituce
zahlcuji regulacni naroky, tlak na efektivitu

i pozadavky akcionard na vynosy. Klienti
zéroven nechtéji byt jen pasivni konzumenti
bankovnich produktd, ale aktivni Gcastnici
investi¢nich rozhodnuti.

To vSe vyznam sluzeb nezavislych spréavcli
majetku posiluje. ,Tlak na prodej vlastnich
produktl je v korporatnim prostredi priroze-
ny. Instituce musi vydélavat predevsim pro
sebe,” konstatuje RUZicka s tim, Ze to vidi
jako systémové omezeni.

Ve Svycarsku Zije od roku 1999. Po studiich
na Univerzité v St. Gallenu zacinal v korporat-
nich financich, pak presel do oddéleni asset
managementu v mensi Svycarské bance, na-
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Cez v roce 2013 nastoupil do nejvétsi Svy-
carské bankovni skupiny UBS. Pravé tady se
potkal s dalsim Cechem Martinem Spille-
rem, ktery Zil ve Svycarsku od svych Sesti let,
kdy se tam prestéhoval s rodici.

,Spolecné jsme byli zodpovédni za spravu
a rozvoj éeské a slovenské klientely Starali
republice, nejmovitéjsi klientelu,” dodava
Spiller. 1 on celou svou kariéru stravil ve
financnictvi, v UBS byl sedmnéct let.

Na kariéru u globalniho obra vzpominaji
s respektem. ,Byla to pro mé i Martina velka
zkuSenost. Jsme za ni neskutecné vdécni,
posunula nés oba osobnostné a profesné
o Urovné vys, nez bychom byli, kdybychom
tu Sanci nedostali, fiké R0Zicka.

Obecné trendy v bankovnictvi je ale
postupné dovedly k zamysleni nad budouc-
nosti. ,Oba jsme dozréli k tomu, Ze privétni
bankovnictvi by se mélo délat tradicnim
zpUsobem, ne jak se vyviji v posledni dobé,
kdy se zajem klienta stale vic a vic vytraci,”
vysvetluje Spiller.
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NEZAVISLOST JAKO VYHODA
Rozdil vidi v zakladnim nastaveni. Zatimco
bankér je primarné zaméstnanec instituce
s jejimi obchodnimi cili, nezavisly spravce
jedna vyhradné v z&jmu klienta.

,Spolupracujeme viceméné s kazdou
instituci, kterd ma ve Svycarsku nebo
v zédpadni Evropé néjaké renomé. To ném
déava obrovské vyhody v tom, Ze mizeme
jit za skutecnymi potfebami klientd,”
chvéli si Jan RizZicka hlavné nezavislost
a svobodu. ,Nas byznys model je velice
podobny vztahu s pravnikem. Podle nase-
ho nejlepsiho védomi a svédomi zastu-
pujeme klienta na kapitalovych trzich,
doplriuje Martin Spiller.

Pokud klient hleda instituci zamérenou
ryze na spravu majetku, spolecné s Belle-
capital si vybere presné takovou banku,
kterd odpovida jeho zajmim a narokdm.
,A pokud potrebuje spiSe velkou instituci
se Sirsim zabérem, mizeme se klidné ob-
ratit zase na Uplné jinou banku,” podotyka
Rizicka.
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Klicové je také sladéni zajmu spravce
a klienta. ,Klienti radi slysi, Ze maji partnera,
ktery neni jen spravce jejich investic, ale né-
kdo, kdo investuje spolecné s nimi. Investuje-
me vlastni prostredky stejnym zplsobem jako
prostredky nasich klientd, a to za stejnych
trznich podminek. Sdilime tak s nimi stejny cil
ivysledky, zd@razriuje Spiller.

KDYZ DIVERZIFIKACE NENI
DIVERZIFIKACE

Jednim z Castych problémi, se kterymi se
spravci bohatstvi setkdvaji, je mylna pred-
stava klient( o diverzifikaci. ,KdyZ prebirame
klienty, je jejich portfolio obcas prediver-
zifikované a musi se v tom udélat Gklid
popisuje Spiller.

,Nekdy ma totiZ investor pocit, Ze ma diver-
zifikované portfolio, protoZe investoval do péti
rdznych akcii, ale vSechny jsou ze stejného
oboru ¢i zemé. MliZete si predstavit, Ze mate
na prazské burze akcie tfi komercnich bank.
Samozrejmé budete preexponovany vici
bankovnimu sektoru, prestoZe méte pocit,

Ze mate tfi rdzné tituly a dobfe jste investici
rozlozili, ilustruje situaci Rizicka.

Spiller vysvétluje, co mysli zminénym
,Uklidem* a jak to vypada po ném. ,Kazda
investice v portfoliu klienta musi mit néja-
ky divod. O kazdé pozici mu mdzeme
fict, proC v portfoliu je a jaky smysl ma,*
dodava.

Spravna diverzifikace mé podle obou
odbornikd nékolik Urovni. Kromé diverzifika-
ce v ramci portfolia jde o diverzifikaci rizika
protistran — minimalné se dvéma az tremi
rdznymi institucemi. Treti Urovni je diver-
zifikace politickych rizik. ,Investor si musi
rozmyslet, zda chce investovat v zemi, kde
podnika. Pfipadné jestli preferuje jurisdikce,
které jsou soucasti nadnérodnich celkd typu
EU," priblizuje Rizicka.

PRIPRAVA NOVE GENERACE

Pro velkou ¢ast klientl Bellecapital je ted
velmi aktualni mezigeneracni predavani
majetku. ,Je to téma, které feSime mozna
s 95 procenty nasich klientl,” potvrzuje
Jan R@zicka. Ve stfedni Evropé to hodné
rezonuje, protoze tady mame tu prvni
generaci podnikatell z pocatku devade-
satych let,“ poznamenava.

Uspéch celého procesu predanf majetku
nestoji jen na pravnich konstrukcich, ale
je tfeba prebirajici generaci také poradné
pripravit. ,Pokud to clovék nedéla spravné,
majetek se nejpozdéji ve Ctvrté paté generaci
vytrati. Je to jako se stromem - roste, ale
potrebuje péci, ofezavani, které neni pouze
pozitivni, ale je naprosto nezbytné pro dlou-
hodoby rlist,“ prirovnava Rizicka.

As tim, jak roste tato novéa generace, ros-
tou Bellecapital i novi klienti s novymi naro-
ky. Co stacilo pred lety, uZ je dnes nedostacu-
jici. ,Pred deseti az patnéacti lety bylo hlavnim
dlvodem pro volbu Svycarska bezpecné
ulozeni prostredkd. Investi¢ni strategie byla
aZ na tfetim misté. Dnes je to alfa a omega,
motor rozhodovani mysli si Jan Razicka.
,Chceme lidem ukazat, co je ve Svycarsku
mozné,* doplniuje ho Martin Spiller.
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